@ Struktura projektu

Na etapie poczatkowym projekt bedzie
wigzat sie z uruchomieniem:

- projektu 2 «Maps of the 100”, co
oznaczac bedzie wyszukanie istniejacych
organizacji pracodawcow i pracownikow,
partnerdw spotecznych w ramach 25
paristw cztonkowskich UE (od 31.12.2006)
oraz 4 podsektordw sportowych uznanych i
reprezentowanych w ramach EASE;

- zbadaniem systemow sportowych

w UE: organizacja sportu w krajach
cztonkowskich UE ma znaczacy wptyw na
strukture i rozwoj organizacji pracodawcow
oraz pracownikow.

Nastepnym etapem bedzie zaciesnienie
jednoczesnej wspdtpracy z partnerami
spotecznymi na 3 poziomach:

Poziom 1 - partnerzy spoteczni uznani
jako partnerzy na poziomie krajowym
i zostali zrzeszeni na poziomie UE,

Poziom 3 - kraje, w ktorych spoteczni
partnerzy sportowi nie dzialaja,

lub istnieja na poziomie krajowym,
lecz nie sg uznawani jako oficjalni
partnerzy spoteczni i nie zostali
zrzeszeni na poziomie UE.

W tym momencie zaczng dziata 4 zespoty
ztozone z 2 organizacji ; kazdy zespot
bedzie sktadat sie z 1 przedstawiciela EASE
oraz jednego przedstawiciela EURO-MEI.

Na poziomie 1, zadaniem grupy
zarzadzajacej wspomaganej zespotem
1 bedzie kontynuacja nawiazywania
oraz podtrzymywania kontaktow z
europejskimi spotecznymi partnerami
sportowymi. EURO-MEI dostarczy

EASE informacji na temat doswiadczen
zwigzanych z dialogiem spotecznym w
innych sektorach. Zostana nawigzane
kontakty z partnerami spotecznymi

oraz przedstawicielami profesjonalnych
organizadji pitki noznej.

> Zespot 1 (SkillsActive St +

Fes-UGT ) bedzie rdwniez
odpowiedzialny za opracowanie w jezyku
angielskim analizy dotyczacej utworzenia
w przysztosci komitetu ds. dialogu
spotecznego w sektorze sportowym.

Kazdy zespét dziatajacy na

bedzie odpowiedzialny za przygotowanie
i zorganizowanie dwdch tur rozméw przy
okragtym stole. Ponizej przedstawiono 6
krajow docelowych:

- zesp6t 2 (WOS e+ F3C-CFOTH )
zorganizuje dwie tury rozméw we
Wtoszech i w Hiszpanii,

- zespot 3 (SNELM LM -+ HTF S ) w
Finlandii i Danii,

- zesp6t 4 (BBF&W I -+ FNV-Sport e )
w Portugalii i Niemczech.

Organizacje przedstawia wiasne
doswiadczenia zwiazane z budowaniem
oficjalnego dialogu spotecznego we
whasnym kraju.

Poziom 3 bedzie nieco inny od
pozostatych i prawdopodobnie bedzie
stanowit punkt wyjsciowy dla diuzszej
dziatalnosci.

Bedzie on obejmowat:

- wyszukanie oraz zorganizowanie
spotkan ze organizacjami dziatajacymi
na szczeblu lokalnym (organizacje
sportowe, pracodawcy, pracownicy...)
oraz organizacjami rzagdowymi
(ministerstwa sportu, ministerstwa
pracy, ministerstwa ds. mtodziezy...)
- udziat w negocjacjach oraz
przedstawienie dokumentacji
potrzebnej do utworzenia organizadji
pracodawcow oraz organizadji
pracownikow na poziomie krajowym
lub do oficjalnego uznania
istniejacych organizacji w celu
umozliwienia im osiggniecia poziomu
2 projektu, a poziomu 1w najkrétszym
mozliwym czasie.

Planujemy skupic sie na 4 krajach, ktére
zostang wytonione dzieki projektowi“2
Maps of the 100", Zamierzamy szczegdlng
uwage poswieci¢ krajom, ktdre wstapity
do Unii Europejskiej w maju 2004 r. oraz w
styczniu 2007 r.

=>» Wyniki naszych badan w tych 4

krajach zostang przedstawione w raporcie
sporzadzonym w jezyku angielskim
dotyczacym wykonalnosci oraz mozliwosci
powotania organizacji pracodawcow oraz
pracownikéw w tych krajach.

Celem tréjpoziomowej struktury
projektu oraz powotania 4 zespotow
wykonawczych bedzie zapewnienie
wszystkim stronom dialogu
spotecznego w sektorze sportowym
w panstwach cztonkowskich UE
odpowiedzi stosownej do ich potrzeb
odpowiednio do poziomu dialogu
spotecznego w ich krajach.

European iation of Sport Employ

ogate tradycje sportowych instytucji
profesjonalnych i amatorskich znaczaco
hamowaty proces pojawiania sie partneréw
spotecznych w wiekszosci paristwowych
systemdw sportowych. Mimo ze w sektorze sportowym
Unii Europejskiej pracuje obecnie zawodowo ponad
800 tys. 0s6b, a przez niemal 20 lat zorganizowana
aktywnos¢ sportowa rozwijata sie bardzo dynamicznie,
zjawisko dialogu spotecznego jako elemen tu rozwoju
spoteczno-ekonomicznego tego sektora byto traktowane
marginalnie lub nie byto w ogéle brane pod uwage.

Majac na uwadze zmiane obecnej sytuacji, jako

gtowny cel projektu RBT wyznaczono rozwdj dialogu
spotecznego w europejskim sektorze sportowym
poprzez wzmacnianie juz istniejacych partnerow
spotecznych, a takze wspdlne dziatania organizacji
EASE oraz EURO-MEI na rzecz rozwoju partnerow
spotecznych w krajach, gdzie dialog spoteczny w
sektorze sportowym znajduje sie dopiero w fazie
poczatkowej lub jest stabo rozwiniety.

EURO-MEL A INAL

Projekt ten bedzie realizowany z zamiarem
przedstawienia propozycji utworzenia komitetu ds.
dialogu spotecznego w sektorze sportowym w
koricowe] fazie wdrazania inicjatywy.

Ponizej przedstawiono cele , ktére majg zostac
zrealizowane w ramach tego partnerskiego projektu:

uzyskanie przekrojowego obrazu dziatan
organizacji partneréw spotecznych w sektorze
sportowym we wszystkich krajach cztonkowskich
UE,

omowienie i analiza sytuacji w sektorze i
jej konsekwencje dla utworzenia w przysztosci
komitetu ds. dialogu spotecznego w sektorze
sportowym we wspotpracy z europejskimi
sportowymi partnerami spotecznymi,

umocnienie europejskich partnerow
spotecznych w catym sektorze sportowym oraz
zwiekszenie ich reprezentatywnosci,

pomoc strukturom oraz wtadzom lokalnym w
formalnym rozwoju struktur dialogu spotecznego

EASE
1, Avenue Pierre de Coubertin
75640 Paris cedex 13 FRANCE
Tel.: +33 (0)1 40 78 29 48
Fax: +33 (0)1 40 78 29 69

EURO-MEI (UNI-Europa)
31, rue de I'Hopital
1000 Brussels BELGIUM
Tel.: +32 (0)2 235 08 66
Fax: +32 (0)2 235 08 70

na szczeblu panstwowym,

zwiekszenie poziomu wzajemnego zrozumienia
znaczenia dialogu spotecznego w sektorze
sportowym w Europie.

B Projekt RBT jest finansowany z
funduszy WspéInoty Europejskie;.
Catkowita odpowiedzialnos¢ za projekt
ponosi jego autor. Komisja Europejska
nie ponosi odpowiedzialnosci za
jakiekolwiek wykorzystanie informacji
zawartych w projekcie.

Kontakt: Marie Leroux / Emilie Coconnier
ease@cnosf.org
www.easesport.org

Kontakt: Jim Wilson / Marjolein Oorsprong
marjolein.oorsprong@union-network.org
www.union-network.org/mei




EUROPEJSKI DIALOG
SPOLECZNY: OGOLNE
WPROWADZENIE

@ (o oznacza termin dialog
spoteczny?

Dialog spofeczny jest definiowany przez
Miedzynarodowa Organizacje Pracy (ang.
International Labour Organisation, IL0) jako
dialog obejmujacy wszelkiego rodzaju
negocjacje, konsultacje lub zwykta
wymiane informacji w ramach lub
pomiedzy przedstawicielami rzadow,
pracodawcami oraz pracownikami w
odnoszacych sie do polityki ekonomicznej
badz spotecznej sprawach lezacych w
zakresie ich zainteresowan.

- Dialog ten moze miec strukture
tréjstronna, w ktdrej rzad jest jedna

z oficjalnych stron uczestniczacych lub
dziata¢ na zasadzie relacji dwustronnej
pomiedzy pracownikiem a organizacjami
zrzeszajacymi pracodawcéw z posrednim
udziatem rzadu lub z jego pominieciem.

- Dialog moze by¢ nieformalny lub
zinstytucjonalizowany; czesto tez bywa
potaczeniem obu tych sposobow.

- Dialog odbywa sie na poziomie
panstwowym, regionalnym lub w
ramach firmy.

- Moze by¢ realizowany miedzy réznymi
zawodami lub sektorami; moze tez by¢
potaczeniem obu wymienionych sposobow.
Dialog spoteczny stanowi site napedowa
sprawnej gospodarki oraz rozwoju
spotecznego.

@ Struktura prawna

Artykut 138 Traktatu Wspélnoty
Europejskiej zapewnia porozumienie
organizagji partneréw spotecznych na
poziomie europejskim, w sprawach
zwigzanych z zatrudnieniem i
sprawami spotecznymi. Artykut ten
zapewnia obowiazkowa dwustopniowa
procedure porozumienia: pierwszym
stopniem jest konsultacja Komisji z
partnerami spotecznymi w kwestii
mozliwego kierunku docelowego
danej inicjatywy, natomiast

drugi stopien koncentruje sie na jej
zawartosci merytorycznej. Dialog
pomiedzy pracownikiem a organizacjami
zrzeszajacymi pracodawcéw na

poziomie Wspdlnoty Europejskiej moze
doprowadzic¢ do zawarcia umowy
okreslajacej wzajemne relacje, w tym
porozumien(Artykut 139).

@ Dialog spoteczny pomiedzy
réznymi gateziami przemystu

Dialog spoteczny pomiedzy gateziami
przemystu obejmuje wszystkie sektory
gospodarki. Ma on na celu promowanie
dialogu pomiedzy zwigzkami zawodowymi
a pracodawcami w kluczowych obszarach
wspdlnych dla wszystkich dziedzin
zatrudnienia oraz spraw spotecznych. Caty
tréjstronny dialog spoteczny - z nielicznymi
wyjatkami - jest realizowany pomiedzy
réznymi gateziami przemystu. Do tej pory
rozmowy tréjstronne dotyczyty szkolen
zawodowych, utatwienia mtodym ludziom
wejscia na rynek pracy, réwnych szans

dla kobiet i mezczyzn oraz integracji osob
dotknietych dtugotrwatym bezrobociem.

@ Dialog spoteczny w ramach
sektorow

Dialog spoteczny w ramach sektorow

jest stopniowo rozwijany przy procesie
dobrowolnego dialogu dwustronnego.
Zapewnia skuteczny poziom interwendji

w sprawach zatrudnienia, organizadji

pracy oraz polepszenia warunkdw pracy,
poniewaz jest blizszy miejsca pracy
oraz umozliwia przewidywanie
skutkow zmian. Organizacje partneréw
spotecznych dziatajace w ramach

sektoréw musza wspdlnie zgtaszac sie

do Komisji Europejskiej, aby wzig¢ udziat

w dialogu spofecznym na poziomie
europejskim. Organizacje europejskie
reprezentujace pracodawcow i
pracownikéw musza w momencie
zgtoszenia spetniac okreslone kryteria:
- by¢ zwigzane z okreslonym sektorem
lub kategoria oraz dziatac na poziomie
europejskim,

- gromadzic organizacje, ktdre same

w sobie stanowia integralng oraz
uznana czes¢ struktur partneréw
spotecznych krajow cztonkowskich

UE, sa uprawnione do negocjagji
postanowien oraz sa reprezentantami
kilku krajow cztonkowskich UE,

- posiadaja odpowiednia strukture
zapewniajaca efektywne uczestnictwo
w pracy komitetow.

Ten dwustronny dialog stymuluje sektory
rozwijajace sie, takie jak sektor sportu, do
tworzenia struktur o podobnej funkgji w
modelu europejskiego dialogu spofecznego.

SPECYFICZNA SYTUACJA
SEKTORA SPORTOWEGO

Budowa sektorowego komitetu ds.
dialogu spotecznego to szansa dla
kazdego z sektoréw na uregulowanie
kwestii ogélnych na poziomie
europejskim. Komitet to optymalne
rozwiagzanie w sektorze sportu,
poniewaz pozwala na dostrzeganie
potrzeb, problemow oraz interesow
dziataczy spotecznych. Rozmowa

na temat partneréw spotecznych

nie odzwierciedla jednak realiow
sektora sportowego. Obecnie we
wszystkich krajach dialog spoteczny

nie jest stymulowany przez oficjalne
instytucje reprezentujace pracownikow

i pracodawcdw. Dialog dotyczy gtéwnie
spraw spotecznych, jest on jednak
pozbawiony formalnej struktury
odpowiadajacej kryteriom Komisji
dotyczacych dialogu spotecznego. Ponadto,
istnieje tez koniecznos¢ requlaji na
poziomie europejskim, ktéra nie wymaga
wyjasnien. Jedynymi powszechnie
obowiazujacymi regulacjami sa swoboda
przemieszczania sie oraz zagadnienia
zwiazane z profesjonalng pitkg nozna.
Przemieszczanie sie pracownikéw jest
normalnym zjawiskiem w profesjonalnym
sporcie. Unormowanie tych zagadnien na
poziomie europejskim nie stanowi nowego
postulatu; problemem jest jednak sposéb
przeprowadzenia requlagji, ktdry zalezy od
partneréw spotecznych. W ten sposdb,
sektor sportowy mogtby aktywnie
dziata¢ w celu zachowania specyfiki
tego sektora i dowiddthy dojrzatosci
w wiekszym stopniu, niz reagujac
jedynie na poszczegdlne pojawiajace
sie problemy.

Poprzednie europejskie projekty wykazaty
rosnacy potencjat zatrudnienia w sektorze
sportu w krajach europejskich i wykazaty,
ze rozwdj dialogu spotecznego jest
postrzegany przez osoby dziatajace w
tym sektorze jako kluczowy czynnik
poprawy profesjonalizmu sektora.
Europejski projekt «Budowanie

dialogu spotecznego w sektorze
sportu» - projekt BSDSS - z 2003 roku
obejmowat przygotowanie instytucji
komitetu ds. dialogu spotecznego w
sektorze sportowym. Partnerzy tego
projektu, na czele z EASE we wspdtpracy
zEURO-MEI, wierza, ze wypracowanie
requlagji spotecznych w sektorze sportu
to zadanie na przysztos¢ dla europejskich
partneréw spotecznych oraz ze zadanie

to zostanie podjete nie tylko w ramach
Komisji Europejskiej oraz instytugji ruchu
sportoweqo, jak dziato sie do tej pory, ale
tez poza tymi instytucjami.

@ Definicja sektora sportowego

Podstawowym zadaniem jest
zbudowanie unikalnego sektorowego
komitetu ds. dialogu spotecznego dla
wszystkich dziedzin sportu. Ofigalna
definicja «sportu» nie istnieje. Jak wynika
z definicji zawartej w opracowanej przez
Komisje Europejska Nomenklaturze Dziatar
Wspélnoty Europejskiej (NACE), sektor
sportowy tordziatania zwiazane ze
sportem» (numer 92.6), ktre promuja
prace kadry oraz imprezy sportowe.
Podsumowujac, mozna wyrdznic trzy
gtdwne rodzaje sportu: amatorski,
zawodowy i profesjonalny. Dialog spoteczny
nie obejmuije sektora publicznego.

Sport amatorski jest tradycyjna i wciaz
najwazniejszq czeécig sektora sportowego.
Irzesza organizacje non-profit (gtéwnie
stowarzyszenia), ktore organizuja treningi
oraz zawody sportowe dla swoich cztonkéw.
W tej gatezi sportu, prowadzonej gtwnie
przez amatordw, obserwuje sie stopniowa
profesjonalizacje.

Sport komercyjny i rekreacyjny

maja coraz wiekszy udziat w sektorze
sportowym. S3 one organizowane przez
zwiazki lub firmy, czesto bardzo mate,
ktére oferuja ustugi i mozliwos¢ uprawiania
sportu rekreacyjnego, jednak nie oferuja
mozliwosci przygotowania do zawodow
(np. fitness, jazda konna, zeglarstwo, sporty
zimowe....).

Ostatni segment jest zarazem najbardziej
widoczny: sport profesjonalny. Jest

on ukierunkowany przede wszystkim

na organizacje zawoddow sportowych,
wsrdd ktdrych w Europie czotowe miejsce,
daleko przed innymi sportami, zajmuje
profesjonalna pitka nozna.

(Chocte trzy segmenty funkcjonuja niezaleznie
od siebie, dziataczy sportowych w
poszczegéinych krajach faczy uczucie
przynaleznosd do jednego sektora danego sportu.

@ Organizacje
przedstawicielskie na poziomie
europejskim

Druga kwestia jest spetnienie wymogéw
Komisji Europejskiej: europejski
dialog spoteczny jest mozliwy tylko

z reprezentatywnymi partnerami
spotecznymi na poziomie europejskim.

Obecnie, jesli trzymac sie Scisle kryteriow
okreslonych przez Komisje Europejska, tylko
jedna organizacja moze reprezentowac
pracownikéw w sektorze sportowym na
poziomie europejskim: UNI-Europa. UNI-
Europa to dziatajaca w regionie Europy
Miedzynarodowej Sieci Zwigzkowej

(ang. Union Network International,

UNI). Reprezentuje ona 700 zwigzkéw w
europejskim sektorze ustug. Ta organizacja
wchodzi juz w sktad kilku komitetow ds.
dialogu spotecznego w sektorze ustug.
EURO-MEI to europejski oddziat UNI-MEI,
zajmujacy sie mediami, rozrywka i sztuka
sektor organizacji UNI oraz czes¢ organizagji
UNI-Europa. EURO-MEI reprezentuje
zwiazki zawodowe nadawcow radiowych
i telewizyjnych, organizatordw imprez
zbiorowych, produkgji telewizyjnych i
filmowych, sztukii sportu. EURO-MEI
stanowi Zrddto informagji dla swoich
cztonkéw, szczegdlnie w zakresie ruchu
pracownikow przez granice, umow
zbiorowych oraz doradztwa prawnego.
Jej celem jest dalszy rozwéj europejskiego
dialogu spotecznego w sektorach
audiowizualnym, organizacji imprez
zbiorowych oraz sportowym. EURO-MEI
posiada organizacje przedstawicielskie w
sektorze sportowym w Hiszpanii, Frangji,
Szwegji, Belgii, Niemczech, Whoszech i
Austrii.

EASE to europejska organizacja non-
profit zarejestrowana we Francji. Jest ona
niezaleznym stowarzyszeniem krajowych
i europejskich organizacji pracodawcow
sportowych majaca na celu promowanie
dialogu spotecznego. Istniejaca od 2003

r. EASE posiada 8 cztonkdw: 7 krajowych
organizacji pracodawcow pochodzacych z
5 r6znych krajéw europejskich oraz jednej
organizacji europejskiej.

Statutowymi celami EASE w catej dziedzinie
sportu jest:

- zrozumienie oraz obrona praw oraz
materialnych i moralnych intereséw jej
cztonkow,

- wspétpraca w celu zapewnienia
harmonijnego rozwoju sektora,

- udziat w komitecie dialogu spofecznego
w sektorze sportowym na poziomie
europejskim,

- negogjacje na poziomie europejskim

w imieniu pracodawcéw w sektorze
sportowym.

Sektor sportowy postrzegany jest jako
catos¢, nawet jesli mozna wyrézni¢ w nim
podsektory. Praca EASE organizowana
jest przez 4 komisje w celu uwzglednienia
poszczegdlnych interesow podsektorow
sportowych: sportu profesjonalnego, sportu

amatorskiego, fitness oraz sportéw na

Swiezym powietrzu.

Komisja europejska dokona

analizy dziatania organizacji EASE

i EURO-MEI pod katem koncepgji
reprezentatywnosci (patrz “Sektorowy

dialog spoteczny”).

PROJEKT “ROW THE BOAT”

@ 0golny cel

Po projekcie BSDSS (Budowanie
dialogu spotecznego w sektorze
sportowym, 2003 r.), projekt RBT

to kolejny krok w kierunku powotania
komitetu ds. dialogu spotecznego

w sektorze sportowym. Zgodnie z
wnioskami wyciagnietymi z projektu
BSDSS, spoteczny dialog sektorowy
to whasciwy poziom dyskusji na
temat wielu kwestii zwigzanych z
zatrudnieniem, warunkami pracy
oraz szkoleniem zawodowym.
Zgodnie z zaleceniami BSDSS, spoteczni
partnerzy europejscy powinni
rozwijac sie w celu zwigkszenia
swojej reprezentatywnosci w krajach
cztonkowskich UE przed ztozeniem do
Komisji Europejskiej wniosku o powotanie
komitetu. Projekt RBT popiera te zatozenia.

E Zatozenia
! budzetowe

Partnerstwo

+ Czas trwania
| projektu

ds. zatrudnienia, spraw spotecznych oraz
1 réwnych mozliwosci Komisji Europejskiej.
Projekt RBT jest wspétfinansowany
przez Unig Europejska (80%).

E ztozenie wniosku o powotanie komitetu ds.
. dialogu spofecznego w sektorze sportowym

11 organizacji (w tym 3 organizacje UE
- 8 dziatajacych na poziomie krajowym):
- przewodniczacy = EASE

- grupa zarzadzajaca =

EASE + EURO-MEI

- partner strategiczny = EOSE -
- 4 krajowe organizacje pracodawcéw
(cztonkowie EASE)

! = SkillsActive E2he, WOS
" snem A geraw

- 4 krajowe organizacje pracownicze

E (cztonkowie EURO-MEI)

' = Fes-U6T = F3C-crOTI I

| HTF =, FNV-Sport

+ 1rok: od 1 grudnia 2006 . o 31 listopada
12007 r.
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