@ Struktura projektu

Pocdtedni faze tohoto projektu se bude
sestdvat ze zaloZenf:

-,2 Map 100” (= 2 Maps of the 100),
€0z znamend zmapovani existujicich
zaméstnavatelskych a zaméstnaneckych
organizaci, socidlnich partner(i v rdmci
25 clenskych zemi EU (k 31.12.2006), a 4
sportovnich dilCich sektord identifikovanych
a zastoupenych v rdmci EASE;

- celkového pohledu na sportovni
systémy v ramci EU: organizace

sport(i v clenskych statech EU mé dopad
na zplisob, jakym jsou strukturovany

a rozvijeny zaméstnavatelské a
zaméstnanecké organizace.

Poté bude pistup k socidlnim partneriim
probihat soucasné na 3 riiznych trovnich:

Uroven 1— socialni partneii
identifikovani na narodni drovni a ji
pfidruZeni na urovni EU,

Urovei 3 —zemé, kde socialni partnefi
ve sportu neexistuji na narodni tirovni,
nebo existuji, ale nejsou uznavani
jako oficidlni socialni partnefi a nejsou
jesté pridruzeni na trovni EU.

0d tohoto bodu, zahdji 4 tymy 2
organizaci svoji pradi, kazdy tym se bude
tvofit 1 zastupce EASE a 1z EURO-MEI

Na trovni 1 se bude ukol vedouci
skupiny za asistence tymu jedna
sestavat z pokracovani cinnosti
smétujici k navazani a udrzovani
kontaktii s evropskymi socialnimi
partnery ve sportu. EURO-MEI bude
EASE poskytovat informace o dalSich
zkusenostech ze sektorového socidlniho
dialogu. Budou navazovany kontakty

se socidlnimi partnery a zdstupci
profesiondiniho fotbalu.

> Tjm 1 (SkillsActive Shes

+ Fes-UGT 2] ) bude mit také za tikol
vypracovat v anglickém jazyce studii
proveditelnosti budouciho pfihlaSovéni se
k vytvoreni komise pro socidlni dialog ve
sportu.

Kazdy z tymd operujicich na bude
zodpovédny za pfipravu a organizaci 2
jednéni u kulatého stolu. Zde je 6 cilovych
zemi:

-tym 2 (WOS == + F3¢-cFOTIL )
zorganizuje svd 2 jedndni u kulatého stolu v
Italii a ve Spanélsku,

~tym 3 (SNELM I+ Hrr ) ve
Finsku a v Dansku,

-atym 4 (BBF&W I + FNV-Sport )
v Portugalsku a v Némecku.

Tyto organizace budou prezentovat vlastni
zkusenosti pfi budovani formdlniho
socidlniho dialogu ve svych zemich.

Uroveni 3 se bude mirné lisit a
pravdépodobné bude tim skutecnym
startovnim bodem dlouhodobéjsiho
procesu.

Bude se skladat z:

- vyhledavani a setkavani se

s lokalnimi strukturami (sportovni
organizace, zaméstnavatelé,
zaméstnanci...) a s Urady
(ministerstva sportu, zaméstnanosti,
mladeze...)

- Uicasti na jednanich a prispivani
odbornymi znalostmi k vytvoreni
narodnich zaméstnavatelskych a
zaméstnaneckych organizaci nebo

k oficidlnimu uznani téch jiz zfizenych,
s tim, aby je pfiméli dosahnout tirovné
2 tohoto projektu a nasledné, jakmile
to bude mozné, i Grovné 1.

Méme v imyslu zaméfit se na 4 zemé, které
budou definovany nejprve prostednictvim
“2 Map 100", Nasim zamérem je vénovat
zvlastni pozornost zemim, které vstoupily
do EU v kvétnu roku 2004 a v lednu roku
2007.

=> Vlysledky téchto 3etieni ve 4 cilovych
zemich budou prezentovany ve zprdvé

v anglickém jazyce o proveditelnosti
vytvoreni zaméstnavatelskych a
zaméstnaneckych organizaci v téchto
zemich.

Cilem tohoto clenéni na 3 ak¢ni tirovné
a 4 operacni tymy je poskytnout

v$em aktértim socialniho dialogu

ve sportovnim sektoru v clenskych
statech EU odpovéd'na potieby
odpovidajici Grovni rozvoje socialniho
dialogu v jejich zemich.

8 Projekt RBT pfijimé finan¢ni
prostredky od Evropského spolecenstvi.
Vyhradni odpovédnost spocivd na
autorovi. Evropska komise nezodpovida
za 7adné pouziti informaci obsazenych
v tomto dokumentu.
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European iation of Sport Employ

ilné tradice a dobrovolnd dcast ve sportovnich

svazech brénily vzniku a vyvoji socidlniho

partnerstvi ve vétsiné narodnich sportovnich

systémdl. PfestoZe se prdci ve sportovnim
odvétvi jako své hlavni profesi vénuje vice nez 800 000
obyvatel Evropské unie a jejich pocet diky vice nez
dvacetileté profesionalizaci sportovnich organizaci rychle
naristd, spolecensky dialog jakoZto prvek socidlné-
ekonomického rozvoje sektoru je pfevazné ignorovan
nebo je jeho vyznam podcefovan.

S myslem zménit tuto situaci je hlavnim cilem RBT
projektu rozvinout socialni dialog v evropském
sportovnim sektoru, a to jednak upevnénim

jiz existujicich socialnich partnerstvi a také
prostiednictvim spoluprace organizaci EASE a
EURO-MEI za ucelem podpory rozvoje socialniho
partnerstvi v zemich, kde socialni dialog ve
sportovnim sektoru teprve vznika nebo je méné
rozvinuty.

EURO-MEL A INAL

Veskerd tato aktivita bude realizovdna se zamérem
predloZit v zdvéru projektu Zadost na vytvoreni komise
pro socialni dialog ve sportu.

Zde jsou cile, kterych chce projekt partnerstvi dosahnout:

ziskat prehled o organizacich socialniho
partnerstvi plisobicich ve sportovnim sektoru ve
viech clenskych statech EU,

diskutovat a analyzovat situaci v sektoru a
jeji vliv na budouci vytvoieni komise pro socialni
dialog ve sportu s evropskymi sportovnimi
socialnimi partnery,

posilit evropské socialni partnerstvi v celém
sportovnim sektoru a posilit jejich zastoupeni,

pomoci lokalnim strukturam a organiim
formalné rozvijet struktury socialniho dialogu na
narodni urovni,

zvySovat uroven vzajemného porozuméni ve
spolecenském dialogu ve sportovnim sektoru v
Evropé.



EVROPSKY
SOCIALNI DIALOG:
OBECNY UVOD

@ Co znamena socialni dialog?

Socidlni dialog je definovén Mezinarodni
organizaci prace (International Labour
Organisation; ILO) tak, aby zahrnoval
viechny typy vyjednavani, konzultaci
nebo bézné vymény informaci mezi
zastupci vlad, zaméstnavatelia
zaméstnanci tykajici se spolecnych zajmi
v ekonomické a spolecenské politice.

- MiiZe existovat jako trojstranny proces,
s vlddou jakoZto oficidIni stranou dialogu,
nebo se miiZe sestévat z dvojstrannych
vztahii mezi zaméstnaneckymi a
zaméstnavatelskymi organizacemi, a to bud
za nepiimé Gicasti vlady nebo bez ni.

- Dialog mdZe byt neformalni nebo
institucionalizovany a asto je kombinaci
obojiho.

- Kona se bud'na trrovni narodni,
regionalni nebo na tirovni spolecnosti.
- MiiZe byt inter-profesionalni nebo
sektorovy nebo kombinaci téchto dvou.
Socidlni dialog je hnacim motorem v pozadi
Gspésného ekonomického a spolecenského
rozvoje.

@ Pravni ramec

Clanek 138 Smlouvy o Evropském
spolecenstvi (= EC Treaty) umoziiuje
konzultaci organizaci socialnich
partnert na evropské tirovni o

celé radé zalezitosti tykajicich se
zaméstnanosti a socialnich otazek.
Tento ¢ldnek umoZiiuje zavazny
dvoufazovy konzultacni proces: V prvni
fazi Komise konzultuje socidIni partnery o
mozném smérovani iniciativy, zatimco
ve druhé fazi se soustfedi na obsah
iniciativy. Dialog mezi zaméstnaneckymi
a zaméstnavatelskymi organizacemi na
Grovni Evropského spolecenstvi miiZe vést
ke smluvnim vztahim, véetné dohod
(Clének 139).

@ Meziodvétvovy
socialni dialog

Meziodvétvovy socidIni dialog pokryva
celou ekonomiku. Jeho zdmérem

je propagovat dialog mezi svazy a
zaméstnavateli v klicovych oblastech
spolecnych vSem oboriim zaméstnanosti a
socidlnim zaleZitostem. Veskery trojstranny
socialni dialog, s nékolika vyjimkami,

je meziodvétvovy. Dnes se trojstranné

diskuse pofadaji na témata, jakymi jsou
dostupnost odbornych $kolenti, zlep3eni
pfistupu na trh prace mladym lidem, rovné
prileZitosti pro muZe a Zeny a integrace
dlouhodobé nezaméstnanych.

@ Sektorovy socialni dialog

Sektorovy socidlni dialog postupné
krystalizuje v dobrovolny dvoustranny
proces dialogu. Poskytuje efektivni

Groven zasaht v otazkach zaméstnanosti,
organizace prace a zlepseni pracovnich
podminek, nebot ma blize k mistu prace
a je schopen predjimat zmény. Na
trovni sektorl musi organizace socidlnich
partner{i pozadat spolecné Evropskou
komisi, aby se tcastnila socidIniho

dialogu na evropské drovni. Evropské
organizace zastupujici zaméstnavatele
a zaméstnance musi pfi podavani této
zZadosti vyhovét fadé kritérii:

- vazat se ke specifickym sektordiim
nebo kategoriim a byt organizovany
na evropské tirovni,

- skladat se z organizaci, které jsou
samy o sobé integralni a uznavanou
soucasti struktur socialniho
partnerstvi clenského statu, mit
kapacitu umoziujici vyjednavani o
dohodach, a které jsou zmocnénci
nékolika clenskych statii,

- mit strukturu vhodnou k zajisténi
jejich efektivni icasti na praci komisi.
Tento dvoustranny dialog podporuje
vznikajici sektory, jakym je i sport, ke
vzdjemné diskuzi v rdmci evropského
modelu socidIniho dialogu.

SPECIFICKA SITUACE VE
SPORTOVNIM SEKTORU

Vybudovani komise pro sektorovy
socialni dialog nabizi prileZitost

k usmériiovani spornych bodii

v kazdém sektoru na evropské

tirovni. Predstavuje ten nejlepsi
ramec pro sport, protoze je uzce

spjat s potfebami, zaleZitostmi a
zajmy socialnich aktérd. Hovofit o
socialnich partnerech jako takovych
jesté nevystihuje realitu sportovniho
sektoru. V/ soucasné dobé neni ve viech
zemich socidIni dialog organizovan
oficidInimi institucemi zastupujicimi
zaméstnance a zaméstnavatele. Pokud

jde o socidlni otazky, pak vétsinou dialog
existuje, ale bez institu¢niho rdmce
odpovidajiciho kritériim socidlniho dialogu,
kterd stanovila Komise. Kromé toho je
zjevnym poznatkem potfeba regulace na
evropské trovni. Jedinou existujici requlaci
je moznost svobodného pohybu a prestupu
a tykd se predevsim profesiondlniho
fotbalu. Tento, kolobéh” zaméstnancil je
zvykem nékterych profesionalii ve sportu.
Regulace na evropské trovni neni ni¢im
novym. Problémem je zpdsob, jakym ji Ize
provadét, to jest socidIni partnerstvi. Timto
zpiisobem by sportovni sektor mohl
byt pro-aktivni v obrané specifi¢nosti
odvétvi a prokazat tak svou zralost,
bez toho, aniz by se musel vidy pasivné
piizptisobovat, jak je tomu dnes.

Pfedchozi evropské projekty rozpoznévaji
rostouci potencidl zaméstnanosti ve
sportovnim sektoru napfic evropskymi
zemémi, a odhalily, Ze na rozvoj
socialniho dialogu je vSemi
zainteresovanymi ve sportu nahlizeno
jako na klicovy faktor ke zlep3eni
profesionalizace sektoru.

Evropsky projekt z roku 2003 ,,Budovani
socialniho dialogu ve sportovnim
sektoru” (=Building the Social
Dialogue in the Sport Sector; BSDSS
projekt) se sklddal z piipravy a zalozeni
komise pro socilni dialog ve sportu.
Partnefi tohoto projektu, vedeni EASE ve
spolupréci s EURO-MEI, véfi, Ze socilni
regulace sportu bude budoucim tkolem
evropskych socidlnich partnerd, a ne pouze
Evropské komise i instituci zabyvajicich se
sportem, jak tomu bylo dfive.

@ Definice sportovniho sektoru

Prvnim krokem je vybudovat unikatni
komisi pro sektorovy socialni dialog ve

vsech sportech. Neexistuje Zddnd pravni
definice ,sportu”. Evropské komise ale
vytvofila Nomenklaturu aktivit v Evropském
spolecenstvi (=European Communities’
Nomenclature of Activities; NACE), ktera
pod titulkem ,aktivity vztahujici se ke
sportu” (sports—related activities)
definovala sportovni sektor (pod
piislusnym kédem 92.6), a kterd podporuje
sluzby manazerského tréninku a sportovni
udalosti. Pro shrnuti Ize sport rozclenit do
3 hlavnich segment: nezavisly, komercni
nebo rekreacni, a profesiondlni. Socidini
dialog se netyka vefejného sektoru.

Nezavisly sport je tradicni soucdsti
sportovniho sektoru a stéle také tou
nejduleZitéjsi. Sdruzuje neziskové
organizace (zejména asociace), které svym
dlendim poskytuji tréninkové a soutézni
sportovni aktivity. Jsou v podstaté fizeny
dobrovolniky, nicméné prochazeji obdobim
zvySovani profesionalizace svych lidskych
zdrojd.

Komer¢ni a rekreacni sporty ve
sportovnim sektoru predstavuiji oblast

na vzestupu. Jsou organizovany bud
asociacemi nebo spolecnostmi, casto velmi
malymi, které nabizeji sluzby a rekreacni
aktivity (napf. fitness, jizda na koni,
plachténi, zimni sporty. . .), ale nenabizeji
tréninky nebo soutéze.

Posledni segment je ten nejproslulejsi a
nejpopuldméjsi: profesionalni sport.
Orientuje se zdsadné na organizované
udalosti, z nichz mezi ostatnimi sporty v
Evropé dominuje profesionalni fotbal.

| kdyby byly tyto segmenty navzdjem
nezdvislé, pocit prislunosti k celku

— v tomto pfipadé sportu — je Siroce sdilen
vSemi zainteresovanymi v rliznych zemich.

@ Zastupujici organizace na
evropské urovni

Druhou spornou otazkou je splnéni
pozadavkii Evropské komise: evropsky
socialni dialog je mozny jediné se
zastupujicimi socidlnimi partnery na
evropské trovni.

Pokud bychom v soucasné dobé presné
plnili kritéria stanovend Komisi, bude se
pouze jedind organizace jevit jako schopna
zastupovat zaméstnance ve sportovnim
sektoru na evropské drovni: UNI-Europa.
UNI-Europa je Evropsky Region Svazu
mezinarodnich siti (= European Region

of Union Network International; UNI).
Zastupuje 700 svazli v evropském sektoru
sluzeb. Tato organizace jiz vytvéfi ¢ast

z fady komisi pro socidlni dialog v sektoru
sluzeb.

EURO-MEI je evropskym regionem UNI-
MEI, medidIni, zdbavni a umélecky sektor
UNI a soucdst organizace UNI-Europa.
EURO-MEI zastupuje svazy pfi pfimém
prenosu predstavent, filmd a televizni
produkce, uméni a sportu. EURO-MEI je
referen¢ni stfedisko informaci uZitecnych
pro jejich pobocky, zejména tykaji-li se
kolektivnich dohod, pravnich standard a
pohybu zaméstnanc pres narodni hranice.
Na rozvoj evropského socidlniho dialogu
se zaméfuje i v sektorech audiovizualizace,
Zivych predstaveni a sportu. EURO-MEI
sdruzuje svazy ze sportovniho sektoru

ve Spanélsku, Francii, Svédsku, Belgii,
Némecku, Italii a Rakousku.

EASE je evropska neziskovd organizace
zaregistrovana ve Francii. Je to nezavisla
asociace narodnich a evropskych organizaci
zaméstnavateld ve sportu, kterd si klade
za cil podporovat socidlni dialog. EASE,
zalozenou v roce 2003, tvofi 8 clend: 7
narodnich zaméstnavatelskych organizaci
pochézejicich z 5 riznych evropskych zemi,
a 1 evropské organizace.

Odsouhlasené cile organizace EASE v celém
sportovnim sektoru jsou:

- pochopit a hdjit prava a materidlni a
mordIni zajmy svych clend,

- spolupracovat za (celem zajiSténi
harmonického rozvoje sektoru,

- Ucastnit se v komisi pro socidlni dialog ve
sportu na evropskeé tirovni,

- jednat na evropské drovni z povéreni
zaméstnavateld ve sportu.

Na sport je nahliZeno jako na celek, i kdyz
jsou rozezndvany urcité dilci sektory. Praci
EASE koordinuji 4 komise s cilem zahrnout
vSechny specidlni zajmy dilcich sektord ve
sportu: profesiondlni sport, nezvisly sport,
fitness a sporty v piirodé.

Evropska komise bude provérovat
cinnost EASE a EURO-MEI z hlediska
jejich koncepce zastupovani (viz
»Sektorovy socialni dialog”).

PROJEKT
,ROW THE BOAT”

@ Obecny cil

V ndvaznosti na BSDSS projekt
(Budovani socialniho dialogu ve
sportovnim sektoru; = Building the
Social Dialogue in the Sport Sector,
2003), je RBT projekt dalsim krokem

v ¢innosti sméfujici k zalozeni komise

pro socidlni dialog ve sportu. Podle
zavéri projektu BSDSS, je sektorovy
socialni dialog vhodnou trovni pro
diskuse v fadé otazek spojenych

se zaméstnanosti, pracovnimi
podminkami a odbornymi skolenimi.
V doporuceni BSDSS se vyslovné uvadi, ze
Evropsti socialni partnefi by se méli
rozvijet za ticelem zlepseni jejich
zastupovani v zemich EU, pfedtim, nez
budou schopni podat Evropské komisi
pfihlasku na vytvofeni komise. Projekt RBT
toto stanovisko schvaluje.

| piileZitosti.
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1 (¢lenové EURO-MEI)

Doba trvani
1 do 31. listopadu 2007.

1 Generdlnim feditelstvim Evropské komise
pro zaméstnanost, socialni otdzky a rovné

Projekt RBT je spolufinancovan
1 Evropskou Unii (80 %).

Podat pfihlasku na vytvofeni komise pro
socidlni dialog ve sportu.

11 organizaci (3 z EU — 8 narodnich):

' -vedouci = EASE NN

' - vedouci skupina = EASE + EURO-Me! IENEN
- strategicky partner = EOSE

E - 4 narodni zaméstnavatelské

1 organizace (Clenové EASE)

! = SkillsActive St WOS
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- 4 ndrodni zaméstnanecké organizace

= es-U6T i, F3C-crOTH I,
! HTF S, FNV-Sport
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 Jednorodni projekt trvajici od 1. prosince 2006




